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ESTRATEGIAS DE CONTRALORIA CIUDADANA EJERCICIO 2026
EN LA SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE

. Antecedentes

En cumplimento a lo establecido en el Programa Anual de Trabajo, y en
apego a la fraccién Il del articulo 34 de los Lineamientos de la Gestién
Financiera para Inversion Publica, en el ejercicio 2024 se constituyeron
trece Comités de Contraloria Ciudadana de Obra por parte de las
Direcciones de Control de la Contaminacién y Evaluacién Ambiental,
Recursos Naturales y Vinculacién Social y Cultura Ambiental de la
Secretaria de Medio Ambiente, a los que, durante el ejercicio 2025, se dio
seguimiento hasta la conclusidn de las obras, considerando la continuidad
de los Comités en tanto estén vigentes las pdlizas de fianza por
cumplimiento de contrato y contra vicios ocultos.

En el ejercicio 2025, se constituyeron tres comités de Tramites y Servicios,
denominados:

Fecha de Direccidn a cargo

No. de registro Nombre del Comité T

Talleres y Actividades

Ambientales en el ’ - Direccién de
“Centro Veracruzano de 15 de julio | Recursos Naturales

CCC.0270.2025 Investigacion y de 2025

Conservacion de la
Tortuga Marina”

Asesoria sobre
Actividades y Servicios
de Cultura y Educacién

27 de junio | Direccidén de
de 2025 | Vinculacidn Social y
Cultura Ambiental

CCC.0271.2025

Ambiental
e aecitnde | azde | Direccionds |
CCC.0363.2025 |restauracion ecoldgica sed|oet|§312bsre Besgrrofio FefsSinl

de ecosistemas |
=" = = | S ____J
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El pasado 07 de enero de 2026, mediante registro SEDEMA-09-CG-SFP-
0007-453, autorizado por la Secretaria de Finanzas y Planeacién y la
Contraloria General del Estado, la estructura organica de la Secretaria de
Medio Ambiente se autorizé de la siguiente manera: la Direccién de
Recursos Naturales cambié a Direccién de Planeacién Ambiental v
Recursos Naturales; la Direccién de Vinculacién Social vy Cultura
Ambiental a Direccidén de Desarrollo Socioambiental, la Direccién de
Desarrollo Forestal quedd con el mismo nombre.

Ademas, se realizaron diez aperturas con un total de catorce sobres y 252
cédulas de vigilancia, como se muestra a continuacién:

No. Tipo de Comité Apertura de Total de
sobres Cédulas de
vigilancia
recibidas
1 Obra 8 231
2 Tramites y Servicios 2 21
Total de sobres vy cédulas 10 252

Derivado de las aperturas de sobres que contenian cédulas de vigilancia,
al término del ejercicio 2025, se atendieron ciento siete solicitudes, todas
ellas concluidas satisfactoriamente.

Cabe hacer mencién que las cédulas de vigilancia con solicitudes de
peticiones y sugerencias quedaron en resguardo del Enlace Institucional
para el registro y canalizacién de las areas encargadas de dar atencién.
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Il. Promocidn de la Contraloria Ciudadana

La Secretaria de Medio Ambiente utilizard los medios adecuados para dar
a conocer y difundir las funciones de los Comités de Contraloria
Ciudadana constituidos, mismo que seran a través de carteles, folletos,
tripticos, dipticos, tarjetas informativas vy a través de las redes sociales
institucionales como fa pagina web
http://www.veracruz.gob.mx/medioambiente); #SEDEMADIGITAL; vy Facebook,
Secretaria de Medio Ambiente de Veracruz; en el Cronograma de
Actividades de Contraloria Ciudadana en fa Secretaria de Medio Ambiente
ejercicio 2026, se programaron veinticuatro promociones, dos por mes,
durante enero, febrero, marzo, abril, mayo, junio, julio, agosto, septiembre,
octubre, noviembre y diciembre.

lll. Constitucidn de los Comités de Contraloria Ciudadana

La Secretaria de Medio Ambiente, constituird en los meses de marzo y
mayo, dos Comités de Contraloria Ciudadana de tramites y servicios a
cargo de la Direccion de Planeacién Ambiental y Recursos Naturales y
Direccion de Evaluacién y Regulacién Ambiental. Ademds, se dara
continuidad a los trece Comités de Contraloria Ciudadana de las Obras
que fueron licitadas y asignadas durante el ejercicio 2024, asi como a los
tres Comités de Tramites y Servicios constituidos durante el ejercicio 2025
y vigentes a la fecha.

Es importante mencionar que derivado del Decreto que expidié la
Gobernadora del Estado de Veracruz, la ingeniera Norma Rocio Nahle
Garcia, publicado en la Gaceta Oficial del Gobierno del Estado de
Veracruz de Ignacio de La Llave, Nim, Ext. 050 de fecha 04 de febrero de
2025, mediante el cual se reforman, adicional y derogan diversas
disposiciones de la Ley numero 233 de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con ellas del Estado de Veracruz de Ighacio de La Llave, de
manera particular lo establecido en el articulo nimero 3, el cual sefala lo

siguiente:
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Articulo 3. Las obras publicas y servicios relacionados con ellas que sean
requeridas por las Dependencias y Entidades que formen parte del Poder
Ejecutivo del Estado, serdn realizadas por la SIOP de conformidad con las
Disposiciones de Contratacion gue para tales efectos emita.

Asi como lo estipulado por el articulo 25 de la Ley Organica del Poder
Ejecutivo:

Artlculo 25. La Secretaria de Infraestructura y Obras Piiblicas es la
dependencia responsable de coordinar, ejecutar, controlar y evaluar las
politicas y programas sectoriales en materia de vias de comunicacién de
Jurisdiccion estatal y de ejecutar las obras piblicas y los servicios
relacionados con ellas de las Dependencias y Entidades del Poder
Ejecutivo del Estado, de conformidad con las leyes aplicables.

Con base en el fundamento legal antes referido y en alineacién con el Plan
Veracruzano de Desarrollo 2025-2030, la SIOP es la dependencia
responsable de coordinar a las demas Dependencias y Entidades de la
Administracién Publica Estatal, para la integracién del Programa
Veracruzano de Infraestructura y Obras Publicas.

No obstante lo anterior, v en el caso en que la Secretaria de Medio
Ambiente realice obra con recursos federales y/o estatales a través de la
SIOP, seran constituidos los Comités de Contraloria Ciudadana
correspondientes.

IV. Capacitacién a los Comités de Contraloria Ciudadana

La capacitacién a los integrantes de los Comités de Contraloria Ciudadana
se realizara el dia de la constitucién de los mismos, enfatizando sobre la
importancia de dar seguimiento y vigilancia a los tramites y servicios que
presta la Sedema; en virtud de ser un instrumento de participacién
ciudadana para favorecer la transparencia, eficiencia y correcta aplicacién
de los recursos publicos.
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Dicha capacitacién técnica serd impartida por el Enlace Institucional de la
Secretaria y con asesoria del personal técnico y operative de las
diferentes &reas responsables de los tramites y servicios evaluados a
través de los Comités de Contraloria Ciudadana, solicitando igualmente,
la participaciéon de la Contraloria General del Estado; la capacitacion
incluird todas las tareas y documentacién generada en los diferentes
procesos del funcionamiento de

los Comités, desde su integracién hasta su extincién.

V. Entrega de folios de Registro y Acreditacién

Posterior a la constituciéon de los Comités de Contraloria Ciudadana, el
Enlace Institucional solicitard a la Direccidon General de Fortalecimiento
Institucional de la Contraloria General, en los meses de abril y junio, la
validacion de los documentos de constitucion de los Comités, mediante
el formato F-04-A- “Solicitud de validacién” y el formato electronico
F-05 “Datos de constitucién de comités”. En cuanto el Enlace Institucional
de la Secretaria de Medic Ambiente reciba la validacién afirmativa,
solicitara por escrito a la misma Direccidon General, el nimero de registro
y acreditacion del Comité mediante el formato F-07 “Solicitud de
registro”.

El Enlace Institucional enviara a través de correo electrénico los folios de
registro a cada uno de los integrantes de los Comités, ademas, se les
solicitard que confirmen de recibido, a fin de gue tengan la certidumbre
que estan debidamente registrados en la Contraloria General.
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Se encuentran vigentes dieciséis Comités de Contraloria Ciudadana, trece
de Obra constituidos en el ejercicio 2024 y tres de Tramites y Servicios en
el 2025, mismos que a continuacién se detallan:

A Numero de Nombre del Comité de h
Numero Registro Obra Fecha de baja
Restauraciéon del manglar
en el sitio Ramsar 1602 22 de marzo de
! ECe 0o 28ed Manglares y Humedales de 2026
Tuxpan
Habilitacion de
o P ol 26 de marzo
2 CCC.0220.2024 » o 2026
conservacion de la vida
silvestre en el ANP “El Tejar
Garnica”
Rehabilitacién del humedal
3 CCC.0221.2024 |del ANP Molino de San| 2°demarzode
2026
Roque.
Rehabilitacidn y
mejoramiento del parque
recreativo '"La Alameda”,
CCC.0575.2024 |ubicado en la colonia| 28 de agostode
4 ] 2026
Independencia del
municipio de
Coatzacoalcos, Ver.
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3 Numero de Nombre del Comité de : .
Niumero Registro Obra Fecha de baja

Construccién de un centro
de compostaje en el ool

5 CCC.0391.2024 municipio de Minatitian, 13 de junio de 2026
Ver.
Construccidon de un centro

6 CCC.0360.2024 |98 compostaje en el| ..\ .\ L0 16 2026
municipio de
Coatzacoalcos, Ver,
Construccioén de un relleno

7 CCC.0361.2024 |sanitario en el municipio de| 13 de junio de 2026
Tamiahua, Ver.
Construccion de un centro
de tratamiento Y

8 CCC.0598,2024 |transferencia de residuos 27 dezagzoesto s
orga"micos en el municipio
de Alamo, Ver.
Saneamiento del drea 1B y
clausura del tiradero a
cielo abierto, ubicado en| 25 de septiembre de

9 CCC.0596.2024 |\uja  Allende en el 2026
municipio de
Coatzacoalcos, Ver.
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llantas en el municipio de
Coatzacoalcos, Ver.
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F Numero de Nombre del Comité de -
Nimero Registro Obra Fecha de baja
Construccion de un centro
10 CCC.0597.2024 regional de acopio de| 07 de octubre de

2026

n

CCC.0713.2024

Construccion de un centro
regional de acopio de
l[lantas en el municipio de
Actopan, Ver.

24 de octubre de
2026

12

CCC.0714.2024

Construccion de un centro
regional de acopio de
llantas en el municipio de
Angel R. Cabada, Ver.

27 de septiembre de
2026

13

CCC.0720.2024

Construccién de un centro
regional de acopio de
llantas en el municipio de
Tuxpan, Ver.

21 de noviembre de
2026

Cabe hacer la aclaraciéon que los Comités de Contraloria Ciudadana
correspondientes a obra publica, continuardn activos en el ejercicio 2026,
en tanto estén vigentes las pdlizas de fianza de vicios ocultos, mismas que
tienen vigencia por un afio a partir de la firma del acta de entrega
recepcion de la obra; en virtud a lo anterior, se solicitara a los integrantes
de los Comités, continuar recabando las cédulas de vigilancia donde se
plasme la opinién de los beneficiarios de las obras en cuestién.
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A través de la visibilizacién de resultados se pretende incentivar la
participacion de los Comités en continuar con la aplicacidon de las cédulas
de vigilancia, es decir, que la comunidad vea los resultados plasmados en
las cédulas, ya sea en reconocimientos, sugerencias o peticiones.

Igualmente, se promoverd la simplificacién tecnolégica a través del
cédigo QR que se encuentra en el reverso de la cédula de vigilancia.

Comités constituidos en el ejercicio 2025:

Numero de Nombre del Comité de

Numero Registro Tramites y Servicios

Fecha de baja

Asesoria sobre actividades
1 CCC.0271.2025 |y servicios de cultura y| 27 de junio de 2027
educacion ambiental

Talleres y actividades
ambientales en el Centro
Veracruzano de
Investigacion y
Conservacion de la Tortuga
Marina

2 CCC.0270.2025 15 de julio de 2027

Solicitud de donacidn -de
plantas nativas para la|23 de septiembre de
restauracion ecoldgica de 2027

ecosistemas forestales

3 CCC.363.2025
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VIl.  Apertura de sobres que contienen cédulas de vigilancia

El Enlace Institucional convocara a través de correo electrénico a mesa de
trabajo para llevar a cabo la apertura de los sobres que contienen las
cédulas de vigilancia y/o informes, en los meses de marzo, abril, mayo,
junio, agosto, septiembre, octubre y noviembre, en cumplimiento al
Programa Anual de Trabajo, con la participacién obligatoria del Organo
Interno de Control, quien serd el responsable de validar el acto de

apertura, con copia a la Subdireccién de Desarrollo Administrativo vy
Participacion Ciudadana.

En julio y diciembre, por ser periodo vacacional y cierre de ejercicio
respectivamente, no se consideré calendarizar aperturas de sobres que
contienen cédulas de vigilancia.

Una vez realizada la apertura, el Enlace Institucional y el Organo Interno
de Control calificardn y clasificaran las Cédulas de Vigilancia,
dependiendo del tipo de solicitud, como sigue:

Reconocimiento
Sugerencia
Peticién

Queja o Denuncia

Al finalizar la clasificacién, el Enlace Institucional debera foliar la totalidad
de Cédulas de Vigilancia encontradas durante el acto de apertura y el
representante del Organo Interno de Control rubricara las mismas, con el
objeto de garantizar su integridad, identificacién y rastreabilidad.

Por ultimo, el Enlace Institucional elaborard un Acta vy registrara la relacién
total de los documentos, solicitudes detectadas y cédulas con
evaluaciones de percepcion de calidad encontradas, utilizando el formato
F-12 “Acta de apertura de sobres”, en tres tantos para:

1. Organo Interno de Control,
2. Secretaria de Medio Ambiente, \
3. Subdireccion de Desarrollo Administrativo y Participacion Ciudad®
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De encontrarse en el sobre alguna Queja o Denuncia, se asentara en el
Acta que el Organo Interno de Control se llevara dichas solicitudes para
su atencion, para que, en el &mbito de sus atribuciones, revise si cuenta
con los elementos necesarios para iniciar el procedimiento de
investigacion, o en su defecto, elaborar el acuerdo de improcedencia,
seguln sea el caso.

Las Cédulas que contengan sugerencias o peticiones, se quedaran en
posesion y resguardo del Enlace Institucional para su posterior registro y
canalizacidén a las &reas responsables de su atencién. En el caso de tratarse
de cédulas gque presenten evaluacién de percepcién de calidad, se
realizara el informe correspondiente.

VIll. Registro de solicitudes y percepcién ciudadana

El Enlace Institucional remitira de manera electrénica a la Subdireccién de
Desarrollo Administrativo y Participacién Ciudadana, previa validacién del
Organo Interno de Control, en un plazo no mayor a diez dias habiles
posteriores a la fecha de apertura de sobres, el concentrado electrénico
que contenga el detalle de las solicitudes contenidas en las Cédulas de
Vigilancia captadas en dicho acto, utilizando el formato F-13 “Detalle de
solicitudes en acto de apertura”, asi como las evaluaciones de percepcién
de calidad manifestadas por la ciudadania referente a los tramites o
servicios recibidos, utilizando el formato F-14 “Detalle de evaluaciones de
percepcién de calidad”.

E! Enlace Institucional acompafiard el envio de la informacién de
percepcién de calidad con gréficos por Comité a partir de los datos
capturados en el formato F-14 “Detalle de evaluaciones de percepcién de
Calidad”, con la finalidad de facilitar su interpretacién y comprensién
puntual en el mes que se mide, asi como graficos estadisticos que
permitan reflejar y monitorear la evolucidén de la percepcion de calidad a
través del tiempo de cada trédmite o servicio.
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Finalmente, el Enlace Institucional hara del conocimiento por escrito a la
o el Coordinador del SIC! (Sistema de Control Interno) de la Secretaria de
Medio Ambiente, mediante un Informe, de la estadistica referente a la
percepcidn de calidad por cada una de las areas sujetas a vigilancia; dicho
informe, debera ser remitido trimestralmente los primeros 10 dias hébiles
posteriores al periodo que se reporta, es decir, en los meses de enero,
abril, julio y octubre de la presente anualidad, con copia al Organo Interno
de Control y a la Direccién General de Fortalecimiento Institucional.

[X. Atencion de solicitudes

El Enlace Iinstitucional canalizard las solicitudes (Reconocimiento,
Sugerencia, Peticidn, Queja o Denuncia) captadas a las areas de
responsabilidad correspondientes, que de acuerdo a sus atribuciones y
funciones daran atencién a las mismas. El Enlace Institucional dara
seguimiento y llevard un control de las acciones y gestiones realizadas
para su atencidn, avance y hasta su conclusién, solicitando las evidencias
que lo demuestren. Para esta actividad se utilizara el formato F-15 “Estado
de atencién de solicitudes”, en el cual registrara, entre otros datos, el

estado que guardan las solicitudes captadas en el Acto de Apertura de
sobres.

En el acto de apertura de sobres, de encontrarse cédulas de vigilancia
fisicas o electrénicas alguna Queja o Denuncia, se asentara en el Acta que
el Organo Interno de Control resguardara dichas cédulas para su atencién,
para que, en el ambito de sus atribuciones, investigue y determine si
cuenta con los elementos necesarios para elaborar un acuerdo de inicio
de investigacién o de improcedencia, seglin corresponda.

Finalmente, se enviard via correo electrénico a la Subdireccién de
Desarrollo Administrativo y Participacién Ciudadana a mas tardar el
dltimo dia habil de los meses de marzo, abril, mayo, junio, agosto,
septiembre, octubre y noviembre el formato F-15 “Estado de atencion de
solicitudes”, que contiene el concentrado con las solicitudes y el estado
gue guardan, previa validacién de evidencias por parte del Organo Intern

de Control.
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Para llevar a cabo esta actividad, se involucrara al Organo Interno de
Control, quien llevard a cabo la revisiéon del formato F-15 “Estado de
atencion de solicitudes”, previoc a su envio por parte del Enlace
Institucional a la Subdireccién de Desarrollo Administrativo v
Participacion Ciudadana de la Contraloria General.

X. Verificacion a la operatividad de los Comités de Contraloria Ciudadana

El Enlace Institucional verificard lo relacionado con la constitucién y
operatividad de los Comités vigentes, realizando entrevistas de manera
presencial o a distancia a través de las TIC s disponibles a los integrantes
de los Comités de Contraloria Ciudadana. Dicha verificacidn se realizara
en los meses de marzo, abril, mayo, junio, agosto, septiembre, octubre y
noviembre; de acuerdo al cronograma de actividades a través de formato
F-16 “Verificacion del funcionamiento de comités”, Para el ejercicio 2026
se programaron ocho verificaciones.

La verificacion a la operatmdad de los Comités va enfocada sobre los
siguientes aspectos:

1. Desarrollo de la Convocatoria y Constitucion del Comité.

2. Capacitacion a los integrantes.

3 Informacion, documentos y apoyos recibidos para el desarrollo
de las actividades del Comité.

4. Entrega de registro del Comité y acreditaciones de cada
integrante.

5. Atencidn recibida por parte de la SEDEMA en caso de dudas o
problematicas surgidas durante el desarrollo de actividades del
Comité.

Xl. Reuniones de seguimiento al Programa Anual de Trabajo

El Enlace Institucional conveocara, via correo electrénico, de acuerdo al
cronograma de actividades, con diez dias habiles de anticipacion, a la
Subdireccién de Desarrollo Administrativo y Participacién Ciudadana vy al
Organo Interno de Control para participar en las reuniones de segu:mle nto

a las actividades comprometidas en el Programa Anuali Jrabajg 5
manera presencial o virtual. N &
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Las reuniones se celebrardn en los meses de marzo, abril, mayo, junio,
agosto, septiembre, octubre, noviembre y diciembre; de acuerdo a lo
establecido en el cronograma del Programa Anual de Trabajo.

El objetivo de las reuniones es conocer los avances cuantitativos y
cualitativos del cumplimiento de las acciones implementadas en el
Programa Anual de Trabajo, asi como el requerimiento de las solicitudes
y operatividad de los Comités de Contraloria Ciudadana de la Secretaria
de Medio Ambiente.

El Enlace Institucional elaborard un proyecto de Minuta de reunién de
seguimiento al Programa de Trabajo utilizando el formato F-17 “Minuta de
Seguimiento al Programa Anual de Trabajo”, la cual debera enviar para
revision y firma de los participantes de la Subdireccién de Desarrollo
Administrativo y Participacién Ciudadana y al Organo Interno de Control,
en un lapso que no exceda de 10 dias hébiles posteriores a la ejecucion de
la reunién de seguimiento.

Una vez revisada la Minuta de seguimiento al Programa Anual de Trabajo,
el Enlace Institucional procederd a su impresién en tres tantos v
coordinarg la recoleccion de firmas, tanto del personal de la Subdireccién
de Desarrollo Administrativo y Participacién Ciudadana como del Organo
Interno de Control; una vez firmadas las Minutas, entregara a cada uno de
los entes participantes un juego en original; lo anterior, en un plazo que
no exceda los 10 dias habiles posteriores a la reunién.

XIl.Elaboracién de informes y reportes

El Enlace Institucional reportard de manera trimestral los avances de las
actividades de planeacién, operacién y verificaciéon de la Contraloria
Ciudadana, establecidas en el Programa de Trabajo de la siguiente i
manera: enero-marzo; abril-junio; julio-septiembre y octubre-diciembre, {

los cuales presentara al Organo Interno de Control para su validacidn

dentro de los primeros cinco dias habiles siguientes al trimestre que se

reporta; para lo anterior se utilizard el formato F-18 “Reporte de avance

de actividades de Contraloria Ciudadana”. \
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Asi mismo, remitird al Organo Interno de Control para su validacién,
durante los primeros cinco dias habiles del mes de enero del siguiente
ejercicio fiscal que se reporta, el Informe Anual de resultados.

El Organo Interno de Control validara la informacién contenida en los
reportes trimestrales y anual, haciendo uso de las evidencias presentadas
por el Enlace Institucional, plasmando la firma del responsabie del Organo
Interno de Control, para finalmente remitirlo mediante oficio a la
Subdireccidon de Desarrcllo Administrativo y Participacién Ciudadana en
un plazo no mayor de diez dias habiles siguientes al trimestre que se
valida y del mes de enero del siguiente ejercicio fiscal, respectivamente.

Quedan expresadas las Estrategias para cumplir con el Programa Anual
de Trabajo considerando una proyeccién de enero a diciembre de 2026,
para el seguimiento y vigilancia de los tramites, servicios y obras que se
proveen a la ciudadania a través de recursos estatales, y en su caso
federales, tendientes a transparentar su eficiente y correcta aplicaciéon y
cumplir asi con los principios de economia, eficacia, eficiencia,
transparencia, honradez y combate a la corrupcién en la administracién
de los recursos publicos.

ATENTAMEN
Xalapa de Equez., Vel 4 20’ de enero de 2026

Lic. Enri;;e Alejaridro Gémez Mota
Enlace Institdcional de Contraloria Ciudadana

en la Secretaria de Medio Ambiente

Av, Qrizaba No. 125 - “A”, C.P, 81020, Col. Cbrere Campesina, Xalapa de Enriguez, Veracruz de lgnacio de la Llave POR AMOR A
Tel 228818111 www.veracruz.gobmx/medicambiente VERACRUZ







ALNIIGWY OIGTW 3T VIIV.LIWDIS VI NI TOULNOF 30 ONYILNI ONVOUO T3a 4V INLLL
530°Q14°31

WX OAIHH YD ORNNY
vany,

AYHINID VJHOTYHLINGD Y1 N3
AYNOIZNLILSNI O._.zu_!__nvw._(.._.m.uu ad TvyaNao ZO_UUWE_G
BO9 YAINNYTUA OISIDNYY

BE OINNUV ...

ALNFIBWY OIQ3H 34

VINYLIHOIS ¥ NI YNYAVANID ViBoTvALNG D 30 TYNCIDNLILSNI 32¥INT
Y1CW ZIWOD CHANYT3TY INDIWNG DN

<¢0m<w
7

-

SE QIN2RNY .,
£E A 9% ofnogly
BAIRLERENT) B0 U SR 3 R Sof i Lo L 2} U0URLY b BiRd SHERAUBN SOWRNUIEHE |
N enuY a0, )I0 enuY auno| ap et
| L lenuy Il IvINT ree [EOVY U 2ap 143
L | 4 SIPEPIAIIIE ap ajueAe ap ayoday oL =l 9%
FovINg SBPERIAMDY Ip ADUBAY BP 9L0day ieBaliug
1290
= ‘opezIOINe Ofeges | B [Enuy MurBoL
& ¥ L ¢ L - U L ! i 1vd |8 LudiunGas op exnui iz J10 12 )u=ILNBAs 31 SAUGILNGL it S
ADNING
L 1 L L 1 L g g 3DV¥INT FE
) H " SAPNYIDHOS € upIDuale
L E i ¢ 8 ESSE ap A ouanumias g apodal [@p eGasul b
pepiEs »PRRHED Bp uisdadiad
I _ b 4 C)3p uQindaiad ap aoty FvINT QP SALODEN|EAD P UL wbaiug [2
——1 1 -
1 _ L v PEPIAGEIRGD Bf B0y AVINT .'PeplARIado ap suodas seBanul| 1y
ugpedpuaA| g
pepies ep ugiadasnad ap 5
I (! 1 I | I U El EELALE] SBUDIDEN|EAS B8R OPE(Elap Jods) Jebsijug L7
emnjagde ap o ’
. ! ! g . | | i 8 SRS ua S9PNYDIOS AR ORE|eIRR 20da) JeBaljug k&
e N0 SO Of8 BiouepBs
1 L 1 1 1 L 1 E] 5284005 2p Einpade ap Loy PN ap sHEe s spinpady| S¢
B PR
_.N A L 1 z UQIZRIBAIDE B SONOY B 00y 3ovINT PLOIRIUCT 810 SpIIWOD SO Ip sAURBIU| T
| 1 11T I T -_, 196RdeS BP TIOUEISUL i
1 L & z HpI0e P CI2ULISUEY FIvINg ©1IC|EH U0 BP S0 SO} B JT) £z
! L L z SANNIISUOD 3Ty FIIVING ‘PURPERNID BLOIZAUAD 8P SFUWOTD AMsuon| g
4 Z (4 & Z h ..N z 4 4 T 30vINT ‘EUPPERNID BUGRILOD B sesowoid|  |I'E
uopdeiado| °Z
L ofegeu] Ip jehuy Buriboig ofeges ) 9p eweibosd |8 Jguosng L
ISVING
uopeaueld| |
|25 [i= Jos [ev [av fev [or | sv [evlsy [ov|we | ov | o5 [es]es far|se [v]sn [z [ Jos oz [ez [ 2 [ 92 ] EEEEEUEH— EEEEEM—E [ECADECEE )
I Ii | asauaudss | oisoov | onnr TTavOINING STAVEROMSTE AYAIAHIY
9Z0T 0J2§243(a US| qUIY 0| IP
ElEIIIRS €] U3 BUBPEPNED ©JO[RJIU0D 3P SSPEPIAIIDY 8P BUIRIBOUSID s | O00E - PEOT
. RPN —-~4
= Lo-d E viaass | ZEVIEA







